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UNA MIRADA A LA SALUD EN
EL TRABAJO EN EL CAPITALISMO
ACTUAL EN PERSPECTIVA HISTORICA

= ' 3 wy Q1
Enrique Rajchenberg S.
A la memoria de Mariano Noriega E.

La convulsién del mundo del trabajo
en el nuevo siglo

Siempre llegamos tarde. La critica desde las ciencias sociales a la
organizacion fordista del trabajo se produjo mucho después de
la advertencia que Chaplin lanzara a través de su pelicula Tiem-
pos modernos en 1936 acerca del efecto dramticamente alienante
y enfermizo de la cadena de montaje y de la cronometrizacién
de todos los actos vitales de los operarios.

Hay una suerte de retraso de la perspectiva académica res-
pecto a otras formas de conocimiento y de representacion de la
realidad para reconocer las implicaciones de lo que apenas sc
esboza en la sociedad. Ello se debe. indudablemente, al tiem-
po que requiere la reflexién ordenada de la investigacion si no
quiere sucumbir en la respuesta inmediatista y superficialmen-
te coyuntural. Pero también se debe a la inercia de los marcos
epistemoldgicos que dominan y atrapan a la vida intelectual

I Doctor en Economia e Historia. profesor-investicador de la Universidad
Nacional Autonoma de México. Correo electronico: ENFIQUET L econo-
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y que muy frecuentemente le impiden recrear otras gramiti-
cas tebricas susceptibles de captar los dibujos societales cuyos
perfiles con dificultad se vislumbran. En esas circunstancias,
el recurso al pasado histérico puede ser una herramienta heu-
ristica pertinente, no porque ingenuamente esperemos que los
tiempos precedentes terminen por repetirse, sino porgtie puede
proporcionarnos, si sabemos plantearle las preguntas pertinen-
tes, las claves para leer el presente y explicarlo, pero también
para trascenderlo.

El mundo del wabajo sufrié cn los dltimos tremta anos
cambios que alteraron significativamente las pautas que lo ha-
bian regido durante buena parte del siglo XX: las formas de
contratacion, la estructura de calificaciones profesionales y las
mismas profesiones, los contenidos de las tareas y los modos
de ejecutarlas. fueron trastornados junto con los patrones tec-
nologicos vigentes en los centros de trabajo. En el terreno de la
ideologia, se produjo, a su vez, el espejismo de un mundo del
trabajo despojado, gracias a las nuevas tecnologias, de los horro-
res que Marx y muchos otros habian descrito para el universo
fabril del siglo XIX. En innumerables ocasiones, la innovacion
tecnolégica devino en algo diametralmente opuesto a lo prego-
nado ya que fue un mecanismo que permitio incrementar las
formas del dominio sobre el trabajo, creando nuevas exigencias
y agravando otras mis antiguas. Como ha sido demostrado en
diversas investigaciones, los segimentos de los procesos de tra-
bajo mds arcaicos se tuvieron que adaptar a los ritmos mis velo-
ces de los segmentos modernizados generando un incremento
de la intensidad del trabajo con su consiguiente carga de mayor
esfuerzo fisico y fatiga.

Este esquema se reproduce a nivel mundial: la division in-
ternacional del trabajo acentuada en los tiempos globalizadores
ha entrafnado no solo la anaquilizacién» manufacturcra en los
paises subdesarrollados, sino ademds la revitalizacion de formas
de trabajo arcaicas. Su implementacion actual las hace contem-
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porincas de las oficinas informatizadas o del diseiio por com-
putadora y la robotizacién y no simplemente vestigios de un
orden econdmico pretérito en retroceso. La casi absoluta mo-
vilidad planetaria que ha adquirido el capital le permite deslo-
calizar fases de los procesos de trabajo usando en cada una de
cllas teenologias de muy diferentes generaciones v ascgurando
la coherencia de Ia produccion desde los centros del poder cor-
porativo. Los escindalos que se desatan periédicamente cuando
se descubre que una marca de renombre emplea en Tailandia o
en India mano de obra esclavizada revelan cémo se sincronizan
tecnologias de punta con instrumentos de trabajo vetustos que
solo pueden servir para la obtencién de ganancias s1 se aplican
las formas miés brutales de explotacién. Los modelos mis lu-
Josos de zapatos de mujer se confeccionan en talleres de India
donde trabajadores hacinados en locales exiguos pegan la suela
del calzado aspirando durante mas de 10 v 12 horas los vapores
de los quimicos usados para esa tarea.

El desempleo y el consiguiente empobrecimiento de Ia po-
blacién en edad de trabajar representa, en este contexto, el ma-
yoraliado de estas formas de trabajo: entre su aceptacién y nada,
siempre se opta por la primera. Aun asi, no todos acceden a la
relacién asalariada, misma que estd crecientementee precarizada,
vale decir, sujeta a condiciones mis gravosas de cmpleo. Una,
pero tal vez Ia mds importante, de las razones de esta precariza-
cion radica en la reindividualizacién de las condiciones de con-
tratacion y, en términos generales, en el estatus del trabajo en
las sociedades actuales. El prefijo re connota evidentemente una
suerte de regreso de un rasgo anteriormente vigente, aunque
no bajo las mismas modalidades. La condicién del trabajador,
se msiste en el campo de Ta ideologia, no es social, sino estric-
tamente individual. Este es uno de los puntos de anclaje mas
sélidos del neoliberalismo, el de la primacia del individuo sobre
la sociedad. aunque en términos thatcherianos, la sociedad no
existe, sino solo individuos o personas. Esta plataforma ideol6-
gica justifica el retivo del Estado del ambito social puesto que,
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en ultima instancia, las condiciones de existencia son resultado
de decisiones individuales cuya armonizacion tiene lugar en el
mercado.

La retirada del Estado conoce varias trayectorias que pueden
ir desde la reduccion dristica del gasto social y el correlativo
descenso de la calidad de servicios prestados que conduce inva-
riablemente a los derechohabientes a recurrir al sector privado,
hasta el desmantelamiento del sector pablico y su privatizacion,
pasando por la subrogacién de servicios, o mediante la transfe-
rencia de los sectores de mds altos ingresos de la jerarquia sa-
larial al ambito de los servicios de salud privados. provocando
asi el desfinanciamiento de los sistemas de seguridad social y
el empeoramiento de los servicios y, por supuesto, el fin de un
principio que rigié en la mayoria de las instituciones de pro-
ceccion social del siglo XX, el de la solidaridad. De hecho, el
paso del sistema de reparto al de capitalizacion del régimen de
pensiones tras las reformas de las altimas décadas constituye
la piedra de toque de la liquidacién de la solidaridad entre los
situados en los mds altos niveles salariales y los de los mds bajos
(Ramirez, 2007).

Pero también se ha quebrado la continuidad entre las ge-
neraciones de la memoria de las luchas pretéritas. El trabajo
de desmemoria, por parafrasear a Paul Ricceur, a través, entre
otros. del desmantelamiento de las organizaciones sindicales ha
logrado, por una parte, ¢l olvido de las experiencias de clase vy,
por otra, la fragmentacion de su recuerdo mediante la disper-
sion de sus portadores, sea porque sucumben cn cl descmpleo,
sea porque su recontratacion se realiza bajo modalidades de pla-
zas temporales o sujeta a cambios frecuentes del lugar de trabajo
bajo la égida de las outsouicings que permiten desresponsabilizar-
se de cualquier obligacién patronal. Como lo explicé Maurice
Halbwachs hace cien anos, la memoria se conserva entre los
miembros del grupo, la dispersion de este solo permite recons-
truir fragmentos de la memoria de las experiencias del pasado.



AL
UN SRHEAL & LA SALLID B FL THABAKD FMORL CAPITALIBMO ACTUAL FRPEISIFEC TIVA HESTORICA 34)

La walmartizacisn del trabajo es todo un paradigma del
mundo del trabajo en el siglo XXI: prohibicion de agrupacion
sindical, jornadas extensas sin remuneracién de pagos suple-
mentarios, mcentivos para la competencia entre empleados ¢
mcluso adopcion del nombre de asociado o representante para sus-
tituir al de trabajador, son algunos de los rasgos prevalecientes
no solamente en la empresa transnacional de supermercados
(Mendoza, 2012).2 Los marcos juridicos que encuadraban y re-
gulaban las condiciones de trabajo son, en estas circunstancias.
letra muerta o dicho de otra manera se multiplican los casos de
excepcionalidad que al final resultan ser la regla. Nuevamente
el caso de las oursourcings es ejemplar: existen desde antes de su
reciente legalizacion.®

El trastocamiento se produjo tras una larga serie de derro-
tas de movimientos que intentaron frenar la embestida, pero
hubo algunas emblemdticas, como la de los mineros ingleses a
mediados de los ochenta y la de los controladores aéreos en Es-
tados Unidos* Pero fue la instauracién de dictaduras militares
en América Latina la que alteré de manera severa la relacion de
fuerzas politicas y allané el camino para la puesta en marcha del
programa neoliberal de reeseructuracion capitalista. En otras pa-
labras, no hemos presenciado en los Gltimos treinta anos tnica-
mente una sucesion de derrotas sindicales, sino una derrota po-
litica de los trabajadores v, como siempre acontece en la historia,
la voz de los derrotados es borrada. En este contexto, ¢l mundo
del trabajo perdi6 la visibilidad social que tuvo durante los afos

2 Eltrabajo de Mendoza se basa en gran medida en la problematica de salud
en la cadena de supermercados Wal-Mare.

3

Con el pomposo nombre de «flexiseguridads, se esta proponiendo en I
Camara de Diputados francesa v reforma a las leves que rigen el rrabajo
que. segun eriticos de la misima, representa la anulacion del derecho del
trabajo de los dltimos cien anos,

4+ He deserito el sentido emblemirico de ambos movimientos huelguis-
ticos como inicio de ona inflexion en las correlaciones de fuierza a nivel
mundial a través de la iconogratia en Rajchenberg (2007, 2009),
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seserita y setenta, y concomitantemente tambicn la perdio la sa-
lud de los trabajadores. Ello no significa que la problemitica se
haya disipado, sino que ha sido silenciada y que pasé del ambito
publico y colectivo al privado e individual.

Es cierto, no obstante, que otra perspectiva critica se ha ido
construyendo a lo largo de los Glaumos aftos en torno a lasalud y
que se plantea en términos de afectacién a la vida por la depre-
dacion implicita en una economia regida por el valor, maxime
cuando ella depende para su crecimiento de la acumulacion por
desposesion, como ha sido denominada por David Harvey. vale
decir, de la explotacion de recursos minerales, hidricos o bio-
ticos, haciendo caso omiso de las llamadas externalidades. En
estos casos, es la comunidad la protagonista de los movimientos
territorializados v en ellos puede aeencontrarse» a los trabaja-
dores cuyas luchas no logran expresarse en los centros labo-
rales debido a las causas adversas seiialadas anteriormente. Sin
embargo, asi como la lucha por la salud en el trabajo no agota
la problematica de la salud comunitaria. tampoco la inversa es
vilida. Es cierto que ello no puede justificar posturas gremialis-
tas como las que se registraron en décadas anteriores. El desdén
de grandes sindicatos por las luchas por la igualdad de género o
por la defensa de la ecologia no puede asumir como coartada su
defensa de las fuentes de trabajo arriesgadas en caso de su cierre
por ser contaminantes.

En suma, el mundo del trabajo ha quedado invisibilizado,
sea porque politicamente sus actores fueron reprimidos vy han
quedado desorganizados, sea porque ha sido ocultado social-
mente, pareciendo que incluso el término trabajador dejo de
expresar una realidad vigente. La salud de los trabajadores ha
atravesado, consiguientemente, el mismo proceso de mvisibi-
lizacion. Episodios como el «verano calientes italiano de los se-
senta que desaté una impugnacién generalizada de las condicio-
nes de trabajo, o como la huelga de los obreros de Ia siderargica
Altos Hornos de la nortena ciudad mexicana de Monclova en
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el estado de Coahuila a inicios de la década del ochenta que
exhibi6 los riesgos a los que estaban sometidos diariamente los
trabajadores, o aun como los electricistas mexicanos que ale-
garon que su exposicion al riesgo eléctrico reducia su esperan-
za de vida y que lograron disminuir la edad de jubilacién, en
tin, todas estas experiencias resultan poco factibles actualmente
aunque, incluso si se verificaran, probablemente no recaudarian
mayor audiencia social.

El slogan de aquellos aios rebeldes «La salud no se vender
constituyé una postura que impugnaba la misma relacion social
capitalista. porque asi como la monetarizacion del tabajo con-
duce a la monetarizacion de la enfermedad y de la muerte, la
impugnacion de aquella entrana el rechazo de la misma relacion
asalariada.

Ese ciclo ha concluido junto con el siglo corto como Eric
Hobsbawm denominé al siglo XX. Ello no entraia que los tra-
bajadores asuman pasivamenee las condiciones de salud reinan-
tes. Como lo ha senalado James Scott, incluso ante fendmenos
naturales como la lluvia o su ausencia prolongada, la sequia, o
sea, ajenos a la voluntad de los hombres, estos no permanecen
impavidos, sino que interponen una serie de acciones, a ve-
ces con sentido midgico-religioso que procuran torcer la mala
racha.’

Las pricticas de resistencia tampoco nos resultan hoy ficiles
de repertoriar porque, por una parte, lo propio de la resistencia
es. como también lo demostré Scott, su secrecia v anonimato
Y. por otra, porque la investigacién académica que coadyuvé a
evidenciar la problematica de la salud en otra época abandoné
al mundo del trabajo cn beneficio de campos de estudio menos

5 Encasos nada meteoroligicos, la respuesta puede ser del mismo eénero,
En las munas de Guanajuato en los anos veinte del siglo pasado, un letrero
ala enerada de las galerias subrerranens llevaba escrito «Dios nos protejan,
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comprometidos y comprometedores politicamente. Por csta ra-
z6n, segmentos completos de la realidad laboral contemporinea
nos son desconocidos, muy particularmente las formas de resis-
tencia a los pardmetros impuestos para la realizacién del trabajo.

Por lo pronto, el paisaje que hoy presenta el mundo del tra-
bajo es tan apabullante que impide descubrir tendencias en el
horizonte; el desmantelamiento de lo que fue en el siglo XX
lleva la delantera sobre lo que se estd instaurando en el presente
siglo. Pero no es la primera vez en la historia del capitalismo
que una situacion como esta se presenta. La entronizacion de
las leyes del mercado y de la gran industria a tinales del siglo
XVIII y principios del XIX implicé algo homélogo a lo que hoy
prevalece: la ruptura tajante de tradiciones, codigos de conduc-
ta, valores morales, de expectativas y nociones de justicia, etc.
Aquellos que han leido a Edward P Thompson reconocerin
en los tiempos actuales un eco de lo vivido y resistido por los
hombres v las mujeres de hace dos siglos. Sus intentos de con-
trarrestar lo que se avecinaba fueron infructuosos para detener
lo que estaba desestructurando su modo de vida. Sin embargo,
el capitalismo va instaurado no pudo ser indiferente a las pe-
leas que se habian registrado previamente. Cuando las nuevas
reglas del juego fueron establecidas, los trabajadores tuvieron
que imaginar métodos de defensa méditos para poder sobrevivir
en ese nuevo orden, aun actualizando aquellos que habian sido
eficaces en otra época.

Si decimos que un ciclo se cerrd, conviene revisitar los
contenidos histéricos del ciclo pasado porque asi adquiriremos
una imagen mads clara de la envergadura de lo extraviado en el
transito del siglo XX al XXI. No se trata de miradas nostilgicas
al estilo de todo tiempo pasado _fue mejor, pero tampoco de pers-
pectivas teleolégicas: no es vilido interpretar el pasado a la luz
de lo que acontece después. Tampoco seria correcto pretender
una equivalencia entre ambas épocas. El capitalismo de la época
de la gran industria estaba en ascenso: hoy, el capitalismo estd
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en una profunda crisis, aun si ello no significa su inmediata
desaparicion.

El transito de la caridad a la indemnizacién

Fue respuesta habitual de los patrones a inicios de siglo XX
ante el reclamo de una reparacion tras un accidente de trabajo
aquella que consistia en comparar al trabajador con una maqui-
na. El préstamo de esta mediante ¢l pago de un alquiler com-
portaba implicitamente el deterioro equivalente a la duracién de
su uso. Ese desgaste era compensado por el monto de la renta
del equipo. De manera concomitante, el pago del salario SUpo-
inia el riesgo de deterioro de la mercancia alquilada que, en este
caso, era la fuerza de trabajo. El trabajador, al acepear los térmi-
nos del intercambio, sabia de antemano lo que este implicaba.

El caso de José Guadalupe Tarasco, cargador de barriles de
tequila al servicio de Gémez Ochoa y Cia. en la cindad de Mé-
xico es ilustrativo a este respecto. El trabajador sufrié una le-
si6n, misma que los propietarios imputan al descuido de José
Guadalupe. Cuando una agencia del gobierno intercede en el
asunto senalando la obligacién patronal de auxiliar al trabajador
accidentado, los patrones alegarin que

En el caso del préstamo de la médquina, habria que distinguir si es
un préstamo gracioso o si la miquina se nos Prestd como con-
pensacion de algo que nosotros damos. Si un desperfecto provie-
ne como natural consecuencia del uso que se hace de la maquina
V Pagamos ese uso, no nos creemos, ni legal ni moralmente obli-
gados a cubrir el importe del desperfecto (Archivo General de la

Nacién (AGN), 1920).

Ms alld de cualquier enjuiciamiento moral a la compara-
ci6n del trabajador con un objeto como lo ¢s la maquina. lo que
debe retener nuestra atencion es otro aspecto, el que consiste
en la representacion de la relacion de trabajo como cualquier
otra relacion mercantil. Vale decir, ¢l trabajo es una mercancia
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idéntica a todas las demis cuyo intercambio cn el mercado con-
fiere a su nuevo poseedor el derecho de uso de acuerdo a las
condiciones pactadas. Su descompostura quedaria presupuesta en
su venta.”

Nos hallamos ante la concepcion liberal mds ortodoxa del
trabajo, mercancia indiferenciada respecto a las demas, cuya
compra-venta se realiza como acuerdo de voluntades vy, por
tanto, con conocimiento de causa de lo que su cesion entrana.
En este contexto, la peticién de una reparacion monetaria por
el dafio o incluso la pérdida total de la capacidad de trabajo se
resuelve en un ambito extrajuridico, a saber, en el de la moral.
En el mejor de los casos, el patrén accederd a otorgar lo que
en el léxico de la época llevard por nombre socorro, caridad,
etc., meros paliativos de un orden liberal, nunca como un acto
legalmente establecido, sino por compasion o por conviccion
religiosa. La moral es un dmbito extrajuridico y eso es lo que se
alegard. La injerencia del Estado en un terreno privado no pue-
de sino implicar una extralimitacién de sus funciones primor-
diales v legitimadas por la sociedad.” Un escrito difundido por
el 6regano de una asociaciéon empresarial se lamentaba, cuan-
do va la legislacion habfa cambiado, que lo que habia sido un
acto voluntario deviniera una obligacion juridica: «tHice bien

6 Esta logica argumental se toparia con un escollo cuando ¢l accudentado
era un menor de edad ya que no se podia, en términos rigurosos, alegar
que el nifio o adolescente hubiera tenido la capacidad legal para contratar,
esto es. tiviera conocimiento de las implicaciones del trato mercantl. En
estos casos, se invocaria I desobediencia de los nifos o adolescentes a las
instrucciones recibidas o su nacural tendencia a la actividad Tadica en ¢l
taller o sea las travesuras de los infantes.

~1

«Un derecho? ¢Pues ante quicn podemos pedir su realizacién? iUn de-
ber! Pues ratindose de deber social claro que al Estado le toea hacérnosle
cuinplir. ¢En qué quedamos entonces? ¢Qué prueba mayor de comunis-
mo puede darse que el Esado protegiendo el derecho de la caridad del
necesitado v pretendiendo hacer efectivo el deber de la limosna? éHabria
asi dominio sobre la propiedad? Pero, entre otras cosas, habria caridad
cuando la caridad es el acto moral que nos hace desprendernos de nues-
tras riquezas sin coaccion de nada ni de nadie? (Periodico La Hustracion,
ca. 1880, citado por Moisés Gonzilez Navarro, 1957 361-362).
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con haber establecido de modo espontineo y sin que nada ni
nadie me obligara, un servicio médico y farmacéutico para mis
trabajadores y sus familiares realmente enfermos, siendo que
este acto que yo quise orientar noblemente se ha convertido en
obligacién?» (México industrial, 1925: 254),

La reparacion del dano aconteceria tinicamente cuando se
pudiera verificar que el patrén actué con dolo, pero esa prueba
corresponde al demandante, o sea, al trabajador:

Responsable de mi mismo, no puedo adjudicar a nadie sino a mi
mismo la razén de mis fracasos. Estos fracasos, aun si son el resul-
tado de hechos circunstanciales, de una coyuntura dificil, se de-
ben ami, soy yo quien no supo prever un elemento determinado.
SOy Yo quien pecod de ignorancia, soy vo quien no comprendio o
no supo emplear las leyes de la naturaleza. En todo caso y siempre,
salvo excepeidn, es mi culpa. Soy el tnico y definitivo punto de
mmpueacion de lo que me sucede [...] La filosofia liberal convierte
todo error en culpa (Vera Estaiiol, 2005: 756).

Huelga decir que un procedimiento Judicial como el ex-
puesto resultaba imposible de llevar a cabo. En estas circunstan-
cias, lo mds prudente para el accidentado o para sus deudos, si
las consecuencias habian sido mortales, era colocarse en el mis-
mo registro discursivo del patron, esto es, asumirse como ser
en desgracia requerido de una ayuda misericordiosa que solo
un individuo generoso podria proporcionar. Indudablemente.
estos secorros no paliaban las auténticas necesidades de sobrevi-
vencia del incapacitado o de su familia, pero era lo mis que se
podia obtener en un contexto politico, social y cultural adverso.
Si la gigantesca correspondencia de este género es leida al mar-
gen de estas coordenadas, pareceria que el paternalismo patro-
nal fue una ideologia compartida sin impugnaciones puesto que
los mismos subalternos la reiteraron y refrendaron, cuando en
los hechos significaba sino su contrario, si por lo nienos una es-
trategia que permitia obtener algo, mientras que en una postura
de franco desafio al poder lo mas probable es que se arriesgara
todo.
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Cuando las primeras dependencias gubernamentales in-
cursionaron en el terreno de las relaciones obrero-patronales,
inquirieron a los propietarios sobre las cifras de accidentes y
sus causas. «Fuerza mayor y «descuido» eran las respuestas mads
frecuentes. Vale decir, eran causas no atribuibles a la voluntad
de alguno de los sujetos involucrados en la produccion vy, con-
siguientemente, no se podia alegar que hubiera habido dolo o
bien se debian a la falta del operario quien, en vez de estar aten-
to a la mdquina, habia entablado una plitica, no habia seguido
las instrucciones, habia contado chistes, etc., en suma, fallas en
la conducta de quienes no lograban ser domesticados aan por
el orden fabril. Muy ocasionalmente y mis debido al celo pro-
fesional de un funcionario, se solicitaba mds detalles sobre las
causas de los accidentes, sobre todo si habian cobrado muchas
vidas, aunque por lo general con la informacion proporcionada
se cerraba el expediente.

Una condicién objetiva trastoca este orden. La regularidad
estadistica de los accidentes acaecidos en el trabajo industrial
resulta evidente en virtud de la concentracion fisica de un nu-
mero considerable de operarios. Aquellos se producen al operar
ciertas maquinas, en ciertas horas del dia con mds frecuencia
que en otras, etc. La dimension colectiva de los accidentes no
es compatible con la invocacion de causas individuales. El ca-
ricter colectivo de las lesiones y muertes obreras en el trabajo
se contradice con la imputacion individual de su causalidad.
Pero los fundamentos objetivos no son suficientes para explicar
un proceso sociopolitico de lucha que involucra cambios cn la
identidad de sus actores, o sea, de su subjetividad.

Desde mi punto de vista, lo que he denominado el trinsito
de la caridad a la indemnizacién (Rajchenberg, 2002, 1998 y
1992) tuvo dos prerrequisitos. La primera consiste en la seden-
tarizacién de la poblacién trabajadora. En efecto, en casi todos
los casos conocidos, el régimen fabril tuvo que competir en sus
inicios con otras actividades econdmicas para fijar a la mano de
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obra cn el espacio industrial. Ello no significa que estas remune-
raran mejor a los trabajadores, sino que la disciplina de trabajo
no fue tolerada sin cuestionamientos y uno de estos fue el no-
madismo.® Pero otras razones también impulsaban a los obre-
ros a enrolarse efimeramente en las filas del proletariado indus-
erial. Siosu lugar de origen no era muy distante de los nucvos
centros industriales, podian regresar a €l con relativa facilidad
para conservar los vinculos de sociabilidad pueblerina o bien
para cumplir con las necesidades estacionales de la economia
campesina (Garcia Diaz, 1981). Antes que sujetos obreros, se
trataba de hombres de comunidades agrarias que completaban
sus ingresos con el salario industrial. A veces, llegaban a hacer
el recorrido a pie como en el caso de los pastores de Oaxaca que
iban periddicamente a Orizaba a trabajar en las Fibricas textiles
y al cabo de unos pocos meses regresaban a su tierra tras una
caminata de ocho dias. Eran objeto de la antipatia de los obreros
mds permanentes quienes no contaban con ellos para empren-
der una accién reivindicativa. Eran tildados de rompehuclgas
y propatronales. Paraddjicamente, eran los mds susceptibles de
contracr una entermedad porque quedaban asignados en el ra-
ller de tenido, donde el uso de productos quimicos, las anilinas,
comportaba efectos letales. Regresaban a morir al terruiio.

En suma, s1 bien la extrema movilidad de la mano de obra
fue tanto una modalidad de resistencia como un rompecabe-
zas para los directivos empresartales, impidié la cristalizacién
de demandas que solo pudieron florecer cuando la poblacién
obrera se estabilizé. Es esta condicion la que permitié eviden-
ciar la naturaleza colectiva de determinadas problemdticas, par-
ticularmente la de la enfermedad. Es esta dltima la que mis di-
ficultades revestia para demostrar su profesionalidad. Mientras
que los accidentes acontecen en el lugar mismo de trabajo y en
el eranscurso de la jornada laboral, los padecimientos no se pre-

8 «la experiencia de la huida viene a ser como un entrenamiento del anhe-
lo de libertady (Harde y Negri, 2004: 65).
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sentan stbitamente. El caso de las enfermedades respiratorias
es emblematico.

Los trabajadores textiles comprobaban que fallecian mds
jovenes que antes de incorporarse a la industria, pero que ade-
mis la causa de las defunciones se repetia incontables veces. La
consignaron como tuberculosis, aunque probablemente fuera
bisinosts,” misma que todavia no habia sido identificada como
entidad morbida especifica. Lo fundamental no radicaba en
el nombre preciso de la enfermedad, sino en dar cuenta de la
asociacion entre el trabajo y un determinado padecimiento que
terminaba por llevarlos a la tumba. No era tarea ficil para los
obreros, aunque los empresarios tuvieron menos dificultades
para contraargumentar. La tuberculosis, proclamaron, cra una
enfermedad propia de los pobres, alcohélicos y promisctios
sexuales por excelencia. No se trataba de buscar dentro de las
fabricas al agente causal de las defunciones, sino fuera de ellas,
en la inmoralidad obrera propia de los pobres, cuya miserable
condicion a su vez radicaba en la holgazaneria. La rectificacion
de los males podria remediarse mediante una labor pedagogica
que satanizara la ingesta de alcohol. el ausentismo —los San
Lunes. etc.— y promoviera el hibito del ahorro."

9 Una historiadora refiere la confusién en aquella época entre tuberculosis,
newmoconiosis v bisinosis que resulta especificamente de la inhalacién
de los polvos de algodon durante el cardado, hilado y tejico. porque Tos
sintomas de las tres enfermedades son semejantes (Collado, 1996: 293).
Sin embargo, es posible también que el resultado inicial de la inhalacion
de los polvos de algodén derivara en un cuadro de tuberculosis pulmao-
nar. Desde mi punto de vista, no es tanto la precision taxonomica del
padecimiento lo que interesa aqui, sino el hecho de que los wabajadores
perciban claramente la profesionalidad de determinadas enfermedades.
En otros casos, no pudicron los trabajadores ponerle un nombre a la en-
fermedad que mayoritariamente padecian pero lograron describirla: «Be-
mios. dicen los mineros de Rio Escondido en ¢l estado de Coahuila, que
todos los que bienen de las otras minas bicnen muy sanos v despuds de
unos dos meses que trabajan haqui cambian de su color y seponen de un
color descoloridosy (AGN, 1921). Se ha conservado la gratia original.

10 «A los trabajadores mientras mis limirados se les tenga en sus sueldos es
el o
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El segundo prerrequisito del paso de la caridad a la indem-
nizacion es la existencia de una fraccion de la clase politica que
abandera la reforma del mundo del trabajo. Se trata de refor-
madores, cuya accién se sitGa en instancias legislativas donde
promueve una nueva normatividad de las relaciones de traba-
jo. En el caso de México, el derrumbe del régimen porfiriano
(1876-1911) de caricter dictatorial v de permanencia indefinida
de los integrantes del aparato estatal a lo largo de varias décadas
permitié el acceso de un nuevo grupo a los puestos politicos.
Sus integrantes rara vez habian tenido un pasado obrero, pero
habian sido cercanos a €1, sea porque eran artesanos en los mis-
mos poblados donde se habian instalado los centros fabriles, sea
que habian ocupado un puesto administrativo en las fibricas.
En sintesis, eran una clase media pueblerina o provinciana que
en erminos de distancia social eran mis proximos del prole-
tariado fabril que de las élites econdmicas y politicas a cuyas
filas les estaria vedado el acceso mientras perdurara el orden
oligirquico y dictatorial. Aun si algunos habian militado en el
anarquisimo antes del derrocamiento del antiguo régimen, estu-
vieron lejos de promover politicamente Ia abolicién de relacio-
nes capitalistas. Algunos se proclamaron socialistas y esto signi-
ficaba la eliminacion de las aristas mas injustas del salariado. Por
lo tanto. se trataba de reglamentar las condiciones de trabajo y
de hacer cumplir esa reglamentacion desde ¢l poder del Estado,
confiriendo a este los instrumentos legales para su intervencion.
Fue asi que, por ejemplo, en el estado de Veracruz se logré pro-
mulgar una ley pionera de enfermedades profesionales en 1924,
tras una prolongada huelga,'"' que, por cierto, consignaba a la
tuberculosis como un padecimiento contraido en ¢l trabajo.

Llegaron a suscitarse confrontaciones entre organizaciones
empresariales y los poderes regionales a raiz del incumplimien-

mavor ¢l benehicio que se les hace v prucha de ello s, que siempre que
alauno es mejorado o alcanza ravas mejores que los dems, ¢s el primero
en falear a sus Tabores los Tunes y si le sobra dinero el marees, presentin-
dose a diario en estado de ehricdady (AGN, 19200).

I He estudiado el desarrollo de esa huelga en Rajehenberg (1993).
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to de las leyes del trabajo ¢ incluso un patrén llegd a pisar la
circel por no acceder a cumplirlas, aunque fue liberado pocos
dias después. El tono de las disputas alcanzé niveles de rispidez
retérica particularmente altos y en ellas la nueva clase politica
adoptd un lenguaje obrerista radical para hacer contrapunto a
las acusaciones de los érganos empresariales. No obstante, de lo
que se trataba era de modernizar las relaciones de trabajo por-
que sin ello no se alcanzaria la consolidacion hegemonica del
nuevo régimen.

El transito hacia la tcoria del riesgo y hacia ¢l régimen in-
demnizatorio cobré forma a partir de entonces. Quedaba atris
la homologacién del trabajador con la miquina asi como las
modalidades del socorro como expresién de la generosidad y
benevolencia patronal. Ciertamente, en paises como los latinoa-
mericanos, la legislacion del trabajo no cubre a la totalidad de
la poblacion trabajadora y esta es una de las razones por las que
su anulacién actual o su dréstica reforma se realiza con relativa
facilidad politica. Sin embargo, ahi donde los trabajadores lo-
graron agruparse en organizaciones de defensa, aun si, como en
México, ello implicaba incorporarse a los engranajes de un régi-
men corporativo y, por ende, renunciar a la autonomia politica,
el trinsito se consumo.

La teoria del riesgo de trabajo ocupd el lugar en el corpus
juridico dominado previamente por la teoria de la culpa. Mas
siguié siendo particularmente arduo demostrar que una enfer-
medad era consecuencia de las condiciones laborales y peor aan
si no figuraba en la lista de aquellas cuya profesionalidad cra
legalmente reconocida. El atraso que la legislacion fue acumu-
lando respecto a los cambios tecnologicos y organizativos en las
empresas no ha sido superado.

¢Era acaso la adopcién de la teoria del riesgo el anico
horizonte posible de accién obrera? Definitivamente no. El
nomadismo de los primeros tiempos industriales era una torma
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mds radical de expresar el rechazoal desgaste obrero, perono llegé
a cristalizar en una accién politica, sino que permanecié como
simple huida, para retomar los términos de Hardt y Negri. En
cambio, la lucha por la instauracién de las indemnizaciones a los
accidentados y enfermos permitia adaptarse a las nuevas formas
de trabajo y de organizacion de la produccién. Contradecia cl
discurso liberal mis ortodoxo, pero no contradecia el salariado
capitalista. Los obreros se acomodaron al nuevo contexto de
su vida una vez que lograron alterarlo tal como venia siendo
mpuesto. La conformidad, dice Thompson, es necesaria si uno
quiere sobrevivir, pero solo se distingue analiticamente de Ia
permanente inconformidad. Solo excepcionalmente hay hom-
bres y mujeres dispuestos a luchar toda la vida; son aquellos que
Bertolt Breche llamé los indispensables.

Regresemos a nuestro punto de partida

Las conquistas obtenidas durante ¢l siglo XX en materia de
salud en el trabajo han sido revertidas aunque no siempre por la
via de la reforma juridica, sino que bastd la alteracion profunda
de las bases sobre las cuales se contrata a la mano de obra y s¢
realiza el proceso de trabajo para hacer nugatorios los derechos
cristalizados en la legislacion.

Sonar con el retorno al orden preeérito de regulacion de las
relaciones de trabajo resulta superfluo: no se trata de Impug-
nar las utopias que alimentan v promueven la accién. siempre
y cuando no constituyan proyectos de vuelta a un pasado idea-
lizado cuya reedicion es, por lo demas, irrealizable. Las coorde-
nadas que hicieron factible las luchas v los logros del siglo XX
se han alterado dramiticamente. Lo que hoy predomina es el
paisaje de una batalla que todavia no ha finalizado porque los
embates prosiguen y, en ese sentido, ¢l paisaje es catastréfico
porque las antiguas certidumbres se han desmoronado v segui-
rin derrumbindose muchas mis. Las construcciones identita-
r1as se¢ han pulvenizado, en ocasiones dando lugar a otras que
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por ahora no cuentan con la armatura organizativa quc las puc-
da sostener firmemente contra los espejismos de una filosofia
individualista y utilitarista. De ahi su fragilidad y las constantes
recomposiciones de los compromisos y alianzas contraidos. Por
lo pronto. los agrupamientos que mds resistencia a su fragmen-
tacion han demostrado son las pluricentenarias identidades -
digenas en América Latina. Ademis de la indudable legitimidad
de sus demandas y movilizaciones, el apoyo y la solidaridad que
la poblacién no indigena les ha brindado, se encuentra la posibi-
lidad de adherir a organizaciones cuya solidez y persistencia no
son faciles de obtener en otro espacio social.

La posibilidad historica de emergencia de un obrero miin-
dial, como lo sugiere por ejemplo Adolfo Gilly (2015), debe ser
considerada como tal, como una posibilidad. aunque todavia no
se perfilen tendencias claras hacia la constitucion de esc sujeto,
sino en sentido contrario. Las expresiones politicas de la crisis
consisten en exacerbaciones nacionalistas que recaudan simpa-
tias en sectores populares. La extrema movilidad de ¢l obrero
mundial que lo hace cruzar fronteras y sortear muros de con-
tencion v burlar a agentes migratorios, pero también a cambiar
de ocupacion y de lugar de trabajo constantemente entraia la
recomposicion territorial de sus demandas y de sus pricticas
reivindicativas. ¢Quién puede ser en estas circunstancias el n-
terlocutor institucional de una demanda laboral o el garante ju-
ridico del cumplimiento de una norma? La diferencia entre las
organizaciones comunitarias con su fuerte y ancestral anclaje
territorial se vuelve notoria respecto a la transhumancia obre-
ra.'? En los albores del siglo XX, la errancia, como ya vimos, se

12 Ello no significa incompatibilidad: ha sido estudiada, por cjemplo, la
emergencia de comunidades transnacionales cuyos sujetos son, por anm
parte, los migrantes en Estados Unidos y, por otra, los ntenmbros de sus
comunidades de origen cuya actividad agricola, soporte material de la
coliesion del grupo y fiestas patronales son financiadas por las remesas
de aquellos. De esta suerte, la pertenencia al grupo de los migrantes se
refrenda a pesar de su ausencia fisica y asi la desterritorializacion que
mplica la nugracion es temporal.
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resolvio en la sedentarizacion. No presenciamos hoy una ten-
dencia similar. pero ello no significa la imposibilidad de toda re-
sistencia, sino que la territorializacién de los Estados-nacion he-
redados de la paz de Westfalia son insuficientes e incompetentes
para entrentarse a esta problenvitica, Hasta ahora, los desafios
que presenta la globalizacion capitalista se resuclven mediante
la obligada adopcion por los Estados de codigos metalegales de
aplicacion mundial: no son estos los que emiten las normas de
conducta y sobretodo de entorno favorable a la inversién, de
los gigantes empresariales, sino que son solo los encargados de
aphearlas, y de no ser asi son sancionados y multados por orga-
nismos supranacionales. No existe algo semejante en materia de
trabajo. Las recomendaciones de la Organizacién Internacional
del Trabajo (OIT) no tienen fuerza vinculante y no pasan de ser
eso, recomendaciones.

La visibilizacién social de la cuestién obrera requiere de un
proyecto intelectual y de los intelectuales.” No se trata de una
propucsta iluminista la que cstoy enunciando, menos atn de
una elitista. Me sitiio en un terreno tedrico gramsciano para ¢l
cual el rebasamiento corporativista, o sea, la generalizacion es
un requisito ineludible de toda conquista subalterna. Hoy por
hoy. como ya tue dicho, la brecha entre intereses populares y
quehacer intelectual se ha profundizado: ya no es solo cuestion
de retraso de las preocupaciones intelectuales, sino un genuino
desencuentro. Es de esperarse que esta brecha se reabsorbers,
como ha sucedido en otros momentos de los dos siglos prece-
dentes, cuando la acaivacion popular se vaelva mis sonora.

13 Las wwvesaigaciones de Mariano Norviegn v de Cristina Laurell, en Mé-
xico, de Jaime Breilh, en Ecuador o de Berlinguer en Tralia fueron fun-
damentales en los anos setenta v ochenta del siglo pasado no solo para
generar ui campo de conocimiento cientitico, sino también para incidir
en las luchas en torno a la salud de los rabajadores.
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Reflexi6n final: leer el pasado en clave para el
cambio

Seria prueba de poca capacidad heuristica contentarnos con
decir que las condiciones de salud y enfermedad en ¢l trabajo
y que las relaciones de fuerza politicas se han visto trastornadas
entre principios de siglo XX ¢ inicios del XXI. Tampoco resul-
tarfa muy fecundo para el andlisis limitarse a comparar ambos
momientos ya que no son cotejables uno de avance de fuerzas
populares con otro de derrota. Mi propuesta no pretendio ser
comparativa, sino de lectura del pasado para pensar en remontar
la derrota, que no significa inicamente la reconquista del terre-
no retrocedido en los Gltimos treinta o treintaicinco anos, para
restaurar condiciones que son irrepetibles como lo es cualquier
episodio del pasado.

Sin embargo, en primer lugar, es indispensable proceder a
un inventario de los dafios, mismo que en cierta forma implica un
conocimiento mis puntual del terreno perdido en las décadas
precedentes en términos de derechos negados, anulados o im-
posibilitados de ser ejercidos, de perfiles de morbimortalidad
laboral exacerbada de acuerdo a los patrones previos o también
de nuevas patologias relacionadas con las nuevas condiciones de
trabajo. Esta propuesta que puede confundirse con la elabora-
cion de un libro negro de la salud de los trabajadores en tiempos
neoliberales tiene como mayor fecundidad la denuncia social.
Esta, por si sola, puede agotarse en el asombro y en la condena
moral de una realidad ignominiosa y cllo no es suficiente aun-
que proporciona visibilidad a una problemitica opacada.

En segundo lugar, el abandono de posiciones corporativistas
o gremialistas constituye un eslabon para vincular el mundo del
trabajo con la comunidad. Los heroicos capitulos de las luchas
en el pasado estuvieron signados por el apoyo de aquella bajo
muildiples formas, ver. proporcionando alimentos a los huelguis-
tas, perinaneciendo en los piquetes en las puertas clausuradas de
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los centros de trabajo, etc. En nuestros paises latinoamericanos,
donde las estrategias extractivistas se expandieron durante lo
que llevamos de siglo XXI y que Harvey denomina acumula-
cion por desposesion, la problematica de salud v enfermedad no
se restringe a los trabajadores de esas industrias, sino que se ex-
tiende a la regién donde estas se implantan. La virend de las lu-
chas de las comunidades asentadas en ella y que frecuentemente
pertenecen a los pueblos origimarios del continente es que han
plantcado sus exigencias en términos de la amenaza para la vida
nusma que representan los conglomerados mineros, forestales,
petroleros, hidroeléctricos, etc. En otras palabras, han puesto en
cvidencia la incompatibilidad entre el régimen de acumulacion
dominante y su eje dindmico extractivista con la vida humana.
aun st a veces han optado por negociar con las grandes corpora-
CIONEs ¥ PONer un precio a su territorio para que estas exploten
el recurso mineral, hidrico o forestal que ambicionan. El viejo
eslogan «La salud no se vender, al que se le agregd después «pero
tampoco se regala, queda reeditado en nuevos contextos.

En tercer lugar y por dltimo, un punto que no puede ser
abandonado ni perdido es el de la defensa del derecho del tra-
bajo. No me refiero a aspectos parciales aunque sustanciales de
la legislacion del trabajo elaborada a lo largo del siglo XX, sino
a la concepcidn de base que sustenta aquellas conquistas mate-
rializadas en prestaciones diversas y protecciones del trabajador.
Se trata del reconocimiento social del trabajador como sujeto
cuya posibilidad de gozar v de exigir los derechos ciudadanos
conquistados en el seno de una sociedad depende estrechamen-
te del rechazo colectivo a la condicién del trabajador como una
mercancia indistinta de las demas. La desmercantilizacion de las
necesidades fundamentales del trabajador como la de todo ser
humano es parte de esa exigencia.
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